Ay CQBPEMEHHI:II/I
PATEI‘M‘IECKI/IH AHAJTU3

MuyypuHck-Haykorpaza PO
2020



MuHucTepCTBO cenbekoro xo3afictsa Poccuiickoil denepaumn
¢enepanbHoe rocynapcrseHHoe GlomKeTHOEe
o6pa3zoBare/ibHOE Y4PeXKACHHE BbiCIero o6pasoBaHus
«MuYypHHCKHHA roCy1apCTBEHHBIA arpapHbif yHHBEpCHTET»

B.B. IIonora, 1.B. ®euxoBnu

COBPEMEHHBIA CTPATETMYECKHH AHAJIN3
B OPTAHM3BAIMSAX AIIK

Yuebnoe nocobue

MuyypuHck-Haykorpan PO
2020



YK 339.13:005 Mevamaemca no pewenwo
BBK 65.053 Yuebro-memoduvecxozo
nss8 cosema Muvuypurcxozo I'AY
(npomoxon Ne 3 om 21 nosbps 2019 2.)

Peyensenmsi:
Yepemucuna H.B., noxTop 3KOHOMHYECKHX Hayk, npodeccop,
3aB. kadeapo#t Gyxrarrepckoro y4yera H HaIOrOBOrO KOHTPOSIA
®I'BOY BO «Tamboscknit rocynapcrseHHbi yHHBepcHTeT HM. I.P. Jlepasunan.
Kapamnoea H.B., noxrop 3K0HOMH4ECKHX Hayk, npogeccop,
3aB. kaeapof ynpanieHns H A€N0BOro alMHHHCTPHPOBaHHS
®I'6OY BO Muvypunckuii FAY.

Ilonona B.B.
nss CoBpemeHHbI/l cTpaTernuecknii aHanu3 B opranusaumax AIIK : yve6uoe
nocobue / B.B. lNonosa, H.B. ®euxosud. — Mu4ypuHck : H3a-so Muuypus-
ckoro CAY, 2020.- 111 c.

ISBN 978-5-94664-439-6

B yue6HoM nocoGun npeacTaBncHa HHGOPMaUHUA O BHAAX H METOAaX CO-
BPEMEHHOro CTpaTerHieckoro aHannia. [lpeacTaBiieHa METOAHKA MpPOBEAEHHA
SWOT-ananusa u PEST-ananuia. OCBEILICHH NOAXOAB K aHANH3y OTpaciH B
cepe ATIK Ha ocHose mozenu «[1aTs cwi» M. Ioprepa. PaccMmotpens! npoueny-
Pbl KOHKYPEHTHOrO aHann3a. OnHcaHbl OCOGEHHOCTH CTPaTerHYecKkoro aHalH3a
BHyTpeHHei cpeab! opranm3auuii ATK.

PekomeHayeTCa K NpHMEHEHHIO B yue6HOM Mpouecce NpH MIYYEHHH OMC-
uHIHHL «COBpEMEHHbLIA CTpaTerHyccknii aHanus B opranusauusx AINK». Mo-
XCET HCMO/IL30BATLCA 06Y4AIOLIHMHCA, NPENOAABATCNAMH, PETHOHAILHLIMH Opra-
HaMH yNpaBlcHHA V1A pa3pabOTKH CTPATErHYCCKHX HamnpaBiieHHH NeATEBHOCTH
xo3g#cTeyloux cy6sexros AIK.

YK 339.13:005
BBK 65.053

© MNonosa B.B., ®euxopir U.B., 2020

ISBN 978-5-94 A5 © Hanarenscreo Mimaypauckoro FAY. 2020



OI'JIABJIEHHE

TIPEAMCIIOBHE. ....ooiintiiniiiiit it ittt ittt st sttt st et a st s stsnaa 4
[nasa 1. OcHOBbI OpraHH3alnK COBPEMEHHOIO CTPATErMYECKOro aHanusa. ..... 6
1. [TonAmue u 6uUObI CMPAMEZUHECKO20 AHANUIA......ovveerenennnenenenenrnensesnes 6

2. Cmpamezuveckuii GHAIU3 6 CUCMeMe CmMpamezu4ecko20 meneoxcmenma... 10
Cnasa 2. SWOT-MeTO4 KaK YHHBEPCAIbHbIA MHCTPYMEHT CTPaTErH4eckoro
LT 1 T U P 14

1. Hcmopua pazsumusa u suavenue SWOT-GHaU3Q. .........cconeeneeinniiiniinnnn 14

2. Memooonozua nposedenis SWOT-GHANUZA. ........c.oeuvveinieiiininnnniniennnn 17

3. ocmpoenue mampuyyol SWOT ..........coueveniiiiiiiiiiiiiiiiiniccicie 26
Cnasa 3. [pumenennc HeoOpMANH3OBAHHBIX W GOPMANM30BAHHBIX METOIOB B
CTPATETHHECKOM QHANM3E. . .ueiuneiuntrieneetnten e et e e e s e s ea e ea e na e aaes 28

1. [pumenenue negyopmarn306anHbix MemoOos 6 cmpamezuieckom anaruse... 28

2. DopManu306anHbie MEMOObl 8 CMPAMEZUYECKOM AHANUIE ..............oue....
Inasa 4. Ananu3 MakpookpykeHHA opranusauni AIK...............oooeeiiin.

1. PEST-m00enb Kak uHcmpymenm anaiu3a MaxkpooKpyxCeHua

2. Ananus maxkpookpyxcenus opzanuzayuit AlIK.......................
ICnaBa 5. AHAAN3 MHKPOOKpYXEeHHA opranu3aunii ATK

1. AHQAU3 OMPACAU...........cuvvviriiniinniiniiiieiieaeneans

2. Obuyan xapakmepucmuxka MuKpOOKPYICEHUA. ...........

3. KOHKYPEHMHBIT QHAMU3........eeneeenenieeiaeai ettt
InaBa 6. Ananu3 BHyTpenHeil cpebl opradusaunid AIK.................

1. Lleau u npunyunsl cmpamezueckozo aHanu3a GHympeHHeli CPeodi............ 63

2. Ananu3 npou3600cmeenno-x03AucmeeHol cucmemol opzanusayuit AIIK... 64

3. Nopmepenvnuiit anarus
KOHTPO/IbHBIE BOMPOCHL. ...uvenrrnnenncnnineinnens
TeCTOBBIE 3ALAHHA. .....ovvvrenerenranineaenaiaens
CHTyauHoHHbIE 320a4H. .........

FIOCCAPHM. ..ceutiiniiniiniiniit ettt ettt ittt et et st s e s
CnncoK PeKOMEeHIYEeMOH JIMTEPATYPhL. ...cuuveuruniinriiiiniiiiaiieienieeaannens 110




